
某医院男科营销推广方案
一、市场现状分析
目前在武汉市场已有仁爱、黄浦中西医结合医院、武汉东南医院、博大、荣军、现代泌尿外等成熟男科品牌。它们在广告上都有较大投入，有的主打“专家牌（东南）”，有的主打“技术牌（黄浦、博大）”，有的“技术＋专家（仁爱、现代泌尿外）”，有的主打“整体男科品牌（荣军）”。由于某过去在男科业务经营主要针对学生群体开展以包皮为主的男科业务。因而，对于某医院来说，要想在激烈的市场竞争中提升男科业务，想在性功能障碍等其他男科业务上也有所突破，就必须抛弃传统针对学生群体的操作模式，采用差异化的营销策略和手段，通过低成本、精细化的运作力求达到“后发先至”的效果。
二、经营定位
从目前武汉市场来看，男科都在打“专家牌”、“技术牌”，力求通过技术、名医、设备等让病人看到“疗”的一面。但目前患者已不再像过去那样盲从于医院所宣传的各种技术以及专家、设备等，他们往往在内心更需要是医院的效果和承诺。对于即将改造而成的某男科来说，专家人才、技术设备、就医环境等各方面还不是“一应俱全”。因而，我们在制定营销策略和思路时，就应该尽量少谈技术、专家、设备，而从患者的健康需求出发，主推疗效、承诺，从而以效果赢得消费者的选择。由上我们可制定以下经营思路：
1、消费人群定位：武汉及周边郊区市场；
2、业务定位：以包皮业务、性功能障碍为突破口，以手术、性功能检查为利润增长点，同时兼顾性病、前列腺业务开发；
3、宣传定位：以效果为导向制定各种广告出品，例如，推出“当天可以洗澡的包皮术”，“15分钟见效的男科手术”，并借鉴安太医院的效果承诺政策等。
三、目标市场划分
由于目前武汉市场成熟男科品牌比较多，同时某医院已有周边高校市场、以及对江夏、咸宁等郊区、县市市场的操作经验，结合目前某医院男科的业务定位（即主要以包皮、性功能障碍业务为主），以及整个武汉的地理、经济环境等，因而对于某男科业务的目标市场划分，更要从务实的层面考虑进行。鉴于此，将某医院男科目标市场划分为：
1、一级市场：以某医院为圆心，周边5公里的广大生活区、商业区、商务区以及文化教育区等；
2、二级市场：方圆5公里以外的武汉市场及江夏等周边郊区市场。
四、营销策略
结合上述某医院的业务方针和目前武汉地区男科市场的现实状况，特制定以下营销推广思路：
厕所营销  报广跟进  地面配合 电波升华 网络开发
1、 厕所营销，就是充分利用城市各种商业场所厕所独有的传播优势，构建新的传播媒介及平台，最终与广大男性群体达成低成本而高效的广告传播。
2、 报广跟进，就是选择男性读者目标人群比较集中的单一报纸媒体投放广告（如《长江商报》），以“软文+栏花”的形式进行，广告主要描述诊疗结果附带技术，最终以“效果”、“承诺”吸引目标群体。
3、 地面配合：主要是在结合某医院以往地面宣传的基础上，重点与餐厅、洗浴城、报亭以及现代、奇瑞等中低档汽车经销商合作，制作专业的男科杂志，建立固有渠道深入其中。
4、 电波升华：就是利用目前某的电台讲座并购买电视台的垃圾时段等，投放相应的电波媒体广告，通过对男科业务的效果描述及渲染，吸引广大重点目标人群的关注。
5、 网络开发：投放各种互联网广告形式（网站、链接、FLASH广告、QQ在线医生、论坛、博客等），达成与相关目标人群的深度、双向有效沟通，通过对医院相关业务效果的描述以及病案的展示等，重点吸引核心目标人群前来就医。
五、厕所营销
    男性厕所是一个针对男性目标群体的有效传播平台，建议在某医院根据自身实际情况开展厕所文化营销：
1、开始从与某医院有业务往来的珞珈山酒店开始试点，在珞珈山酒店的男性公共厕所里投放某男科广告，具体包括：
①男性小便器上方墙面不干胶广告，内容一半为公益画面，一半为男科广告。广告内容可为：

——“某包皮mini术  当天手术可洗澡！武汉某医院 地址：武昌街道口(省军区对面)  咨询热线：027-87875387 咨询QQ:759696  联通、移动、小灵通用户编辑短信发送至02787875387”，
——“某V式延长术 一寸长一寸强！ 武汉某医院 地址：武昌街道口(省军区对面)  “性”福热线：027-87875387 咨询QQ:759696  联通、移动、小灵通用户编辑短信发送至02787875387”，
——“ ED好了 女人‘笑’了！——某背神经Tomi术，全面解决性功能障碍！武汉某医院 地址：武昌街道口(省军区对面)  “性”福热线：027-87875387 咨询QQ:759696  联通、移动、小灵通用户编辑短信发送至02787875387”；
②在酒店男厕所大便坑的厕所门上悬挂杂志袋，在杂志袋里投放某男科杂志，让男性目标群体在如厕的闲暇、无聊时间翻阅我们的广告。
2、依照对珞珈山酒店的操作模式和经验，12月30日以前广告及杂志快速、精准铺进某医院周边5公司范围内各大型商超、高档酒店、休闲娱乐会所的男性厕所。
3、同时，后期也可以对武汉其他相应的区域进行相应的厕所广告投放工作。
六、报广跟进策略
由于武汉的报纸媒体比较发达，各主流报纸媒体广告版面的价格通常都比较高，因而，对于某医院来说，在选择媒体就应该选择男性目标群体比较集中同时价格相对便宜的报纸进行广告投放。
1、投放媒体
《×××报》
2、投放形式
男科业务启动时，每个月在《×××报》上以组合形式投放1/8版“软文＋栏花”广告。
3、软文诉求重点
软文诉求避开市场上广告都在说的“疗（专家、技术、设备）”的一面，主要围绕治疗后的“效果”和相关擦边球式的“承诺”进行，注重对诊疗效果的描述，从而吸引广大目标群体对某男科的关注。
1） 包皮：当天可以洗澡的包皮术
2） 性功能障碍：手术精细化 护理精细化 15分钟就有效果；
3） 性病、前列腺：科学检验 治疗更有保障
4、栏花内容
对于栏花的内容还是主推包皮业务，广告口号为“某包皮mini术 当天手术可洗澡”，并在栏花里突出某男科的电话号码、地址以及咨询QQ和网址等。
七、地面配合
1、在某医院周边范围中高档餐厅建立男科杂志发行渠道，向餐厅赠送可以摆放医院男科杂志以及餐厅酒水牌、菜谱的微型杂志架，并与餐厅签订相应的协议，要求餐厅只允许摆放我们的杂志不摆放同行杂志。
某医院在建立起相应的餐饮行业杂志发行渠道后，每月可定期向相应的餐厅投放我们的男科杂志及其他杂志。
2、与报亭合作，设置杂志免费赠阅点及在夹派男性健康特刊；
3、在以某医院为中心5公司范围内的各社区、居民生活区等发布社区广告（社区宣传栏、110警示牌等），以男科疾病预防及知识普及为主宣传某男科。
4、与汽车经销4S店、加油站等达成合作协议，定向投放某医院男科杂志。
5、逢周六、周日、节假日在武汉大型商超如群光购物广场、大型广场以及市民公共活动区等门前针对目标人群派发某医院男科杂志。
6、与药店（卖前列腺药品）、性保健用品店等合作，投放某医院相应的男科杂志及健康特刊等。
八、电波升华
一）电台广告
在目前某医院现有电台讲座内多增加男科业务内容，主要突出和描述包皮、性功能障碍、性病、前列腺疾病的效果。
二）电视广告
购买湖北电视台、湖北经济台等的投放男科专题和挂角；
九、网络开发
    1、将现有某医院网站进行改版，增多男科业务方面的内容，重点是包皮、性功能障碍方面的内容，并且更多突出诊疗效果。
    2、针对男科业务，开辟专用男科咨询QQ医生。
3、对某医院现有“武汉男科网”进行全面推广，依托腾讯大楚网为载体，通过百度竞价、GOOGLE、求医问药网、39健康网等大型网站进行链接及广告投放。
十、费用预算

暂时不计

